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优秀的技术团队？
• 百度/阿里/腾迅 

• 小米/美团/创业公司

Facebook/Google/Apple



影响力
• 业务影响力大。用户量大/要求高 
• 招聘⻔门槛高。算法/面试 3 轮 
• 创造价值大。带宽/效率/体验





FEX 前⾝身是 WebFE。WebFE 成⽴立于 08 年，于 2013 年转型并创⽴立为 FEX。是现百度
最具影响⼒力 和 最专业 的前端团队，负责在全端上研发基础技术，在研发全流程中帮助
业务线提⾼高研发效率，性能和产品体验。

FEX
 2 个⼤大⽅方向研发： 

• 「前端⼯工程化⽅方向」 
• 开发⼯工具/服务 
• 数据监控/服务 
• ⼯工程框架组件 

• 「应⽤用平台⽅方向」 
• ⽂文本/图形组件 
• 在线⼯工具产品



90%平均 
覆盖 多

产品线• FIS 集成解决⽅方案 
• UEditor 富⽂文本 
• DP 数据监控平台 
• MOG 数据可视化 
• WebUploader 上传 
• KityMinder 脑图

• PC 搜索 
• 移动云/框 
• LBS/外卖 
• 贴吧/知道/⽂文库 
• 国际化



25%首屏时间平均 快已应用产品线



2.5省每产品线



<END OF 2013>



• 是不是一时的成绩 

• 怎么保证持续创新 

• 选择哪些技术研发 

• 需要多少人做这些事 

• 团队的人是什么样的



源于「人」与「事」



人



多少人手才够



永远不够用。



60⽤用户 
⾏行为

WPO 性能

⽆无线

JS 
tangram & 

magic

UEditor

FIS Flash

到底需要多少工程师

人@2013



反思

人多是利大于弊还是弊大于利？

• 外包人员的工作质量 
• Flash 团队人员成⻓长 
• 库与组件 的人员空间



60 @2013



廋身



@2014.10

20   + 5正式 实习



怎么做的？



理想状态 现实团队中间状态



- T 字型能力结构 
- 技术要求 全端/全栈 
- 慎社招，多校招

技术 视野 产品 管理设计 沟通

人员素质变化

创业初期，每个人都是合伙人



30:1





Ogilvy's Law

每個人都雇用比我們自己更強的人，我們就能成為巨人公

司，如果你所用的人都比你差，那麼他們就只能做出比你

更差的事情。

̶ 奥美集团创始人 大卫·奥格威



事



大量时间在稳定性上

关系型数据库

开发速度受限

传统应用开发模式

系统服务

数据服务

全端开发



系统服务

数据服务

全端开发

• 移动应用 
• 轻应用 
• Native 应用 
• Hybrid 应用 

• PC Web 应用

Paas / Iaas
云服务

新应用架构 迭代速度关键在端

全端开发

KV 数据服务

系统服务



提升端开发速度与质量
是现今互联网的核心竞争力之一

• 2008 年 1 周 1 次上线 

• 2014 年 1 周 百次上线



基础技术 是迭代的⻋车轮



我们要做什么

团队定位



Video
Designed by Apple in California



我们是工程师和艺术家 

技术问题在这不是问题 

我们将大部分的时间 

花在优化前端工程技术 

和提高产品体验上 

直到我们技术和想法 

改变了工程师与用户 

可能你都没有注意到 

但你总能感觉到 

这是我们的印迹 

这也证明了我们的价值

做最专业的前端

best or nothing

Powered by FEX





• 降低研发成本 / 提高研发效率  
• 监控定位问题 / 提高研发质量  
• 提升用户体验 / 增加产品收益 

多

快

好

省

• 体验更 
• 质量更

• 人力更 
• 带宽更 
• 机器更

• 研发更 
• 体验更

• 成果更 
• 覆盖更



做的是 B2B

所在 
部⻔门

移动 UI 组件
开发⼯工具 FIS

富⽂文本编辑器

性能监控

上传下载

图形类组件平台

数说平台

怎么让牛逼工程师买你的技术产品？



CBG 消费

SSG ⼤大搜

移动云 国际化

LBS

• 5 ⼤大 BU 
• 500+ ⼯工程师 
• 50+   产品线 
• 40+   外部公司

• 技术产品

• 技术运营

• 技术销售

• 后期维护

做的是 B2B

所在 
部⻔门

移动 UI 组件
开发⼯工具 FIS

富⽂文本编辑器

性能监控

上传下载

图形类组件平台

数说平台



那么问题来了



需求从哪来？



开发 测试 上线 监控办公 评估原型

whole development process

需求 源自「研发全流程」



｛用户产品 - 产品/运营/设计/研发 ｛工程产品 - 研发/测试/运维 ｛产品线 - 数据/运维/产品/研发

70%20% 10%
• 组件 
• 工具

• 工具 
• 组件

• 工具 
• 框架 
• 组件

全流程人群与需求分布

开发 测试 上线 监控办公 评估原型



开发 测试 上线
工程产品 - 研发/测试/运维



办公 原型
用户产品 - 产品/运营/设计/研发



监控 评估



90%平均 
覆盖 产品线



- 数说可视化移动端图表 
- Java 前端解决方案 

- 性能监控分析加入排名机制

case



技术产品基业⻓长青
如何使



技术生态



框架 / ⼯工具 / ⽅方案 / 平台化

系统 / 机制 / 产品 / 标准

组件 / 模块 /

平台

功能

生态

上传 下载 ⽂文本编辑 图形组件 加载器 iScroll

jQuery 社区AMD/
RequireJSFEX 运⾏行机制

FIS tools FIS 解决⽅方案Tangram/Magic

Web Office  
⼯工具链 FIS 插件⽣生态

DP 全端数据平台

3 个月

半年



framework

modulize

template

Go/PHP/Node/Java

optimizer

test

lint

parser

processor

feature flag

pack

optimizer fuhua

工具/组件

FIS 
Tools

FIS 
Solar

FIS 
oak

插件化 模块化 服务化

DP 
Full-End 
Monitor

DP 
Tech Value 
Evaluate

DP 
Report

服务化

平台化/服务化

Native

UI 
Widget

NodeJS

可视化

Hybrid

Markdown

Baidu Doc

Baidu 
Excel

Minder

Mocker

工具链



有人问

是不是做得太大了？



源自

源于刚起步/创业公司的诉求



看看 14 年具体做了什么



20   + 5正式 实习 多少事＝



脑图 原型交互

markdown

开发

下载

移动图表

上传

测试

单元测试

准⼊入测试

持续集成 ⾃自动上线

Hybrid

AppNative

模块化

NodeJS

⼯工程框架/⼯工具/服务

端 ⽤用户⾏行为

性能监控

上线

资源聚合

siteArchive

SDCH

SPDY

性能优化

WebApp ⽂文档⽣生成
编译打包

开发包管理

资源打包
⾃自动部署

CodeReview

异常监控

监控

运维⾃自动化

办公

监控及反馈定位

存档分析

全流程

全流程

全流程

全流程

评估

价值评估

PPT

Docs

开发⼯工具Excel

端

资源合并

⾃自动报表
报告可视化

组件化

ABtest服务

流程图

应⽤用孵化

全流程

插件管理

调试⼯工具

Webp

孵化

项⺫⽬目协作

开发框架

全流程

端

…

…

…

图像编辑



2014
「疯狂⼿手指」 5 天流量过亿 平台每天 20w+ PV 脑图每天近万 UV 报告 3 天 100w+ UV



• Github 开源项目 100+，star 1w+ 

• issue 每周 50+ 

• 技术产品外部 40+ 公司应用（包括 BAT）

开源



除了做事和招人
还需要做什么



培养新人



技术视野 | 编码能⼒力

管理视⾓角 | 业务视⾓角

协调能⼒力 | 产品 sense 协调能⼒力 | 洞察⼒力

产品驱动 问题驱动 技术驱动

Leader Senior Engineer

[业务 | ⾏行业] 全局视⾓角

Senior Manager | Architecture

⼯工程技能 | 前端能⼒力 | ⼯工作能⼒力 ⼯工作⼼心态 | 职业素养



成事 / 立制 / 育人

优秀团队的秘密



<THE END>
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